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1. DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

1.1. Asignatura Organizacion y Gestidn de Instituciones y Programas Educativos

1.2. Titulacion Grado en Maestro en Educacién Infantil 1.3. Codigo 800286
Procesos y

1.4. Médulo Plan de estudios | Formacion Basica 1.5. Materia contextos
educativos

1.6. Tipo/ Caracter Basico 1.7. Curso de titulacion 1°

1.8. Semestre Primero / Segundo 1.9. Créditos ECTS 6

1.10. Horas presenciales 60 + 5 de pruebas de evaluacion 1.11. Horas no presenciales 85

2. DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

2.1. Profesor/a 2.2. Despacho 2.3. Horas de 2.4. E- mail 2.5. Pagina docente
tutoria

El horario de
tutoria estara
publicado en la
vitrina del Area y
en laweb de
ESCUNI, durante
todo el curso
académico.

Rodrigo Ferrer Garcia 306 rferrer@escuni.es campusvirtual.escuni.es

3. ELEMENTOS DE INTERES PARA EL APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

3.1. Justificacion de los contenidos de la asignatura e interés para la futura profesion

Organizacion y Gestion de Instituciones y Programas Educativos es una asignatura principal, comun a los
Grados de Magisterio, que pertenece al bloque de asignaturas del &rea de Pedagogia. Aporta a la formacion del
futuro maestro, los fundamentos organizativos, teéricos y practicos para el desarrollo de sus tareas docentes.

La institucion escolar adopta estructuras organizativas que parten de unos aspectos legales (normativas
vigentes) y que implican una serie de tareas pedagdgico-didacticas. A través del desarrollo de esta asignatura
se estudiara el Centro Escolar como una unidad organizativa en la que se articula el trabajo conjunto de
personas que contribuyen a un proyecto comudn, que forman parte de 6rganos, equipos, comisiones; que
asumen funciones diferenciadas, realizan tareas cooperativas, establecen relaciones interpersonales y actdan
coordinadamente

3.2. Relacién con otras asignaturas

Esta asignatura se relaciona con los contenidos incluidos en la materia Procesos y Contextos Educativos y en
concreto con: Didactica e Innovacién Curricular, Teoria de la Educacién, Historia y Corrientes Internacionales de la
Educacién, Métodos de Investigacién Educativa y Estrategias de Adaptacién Curricular. Asi como los contenidos




incluidos en la materia Sociedad, familia y Escuela, en las asignaturas: Orientacion Educativa y Accion Tutorial y
Sociologia de la Educacion asi como el Practicum de la Titulacion.

3.3. Conocimientos necesarios para abordar la asignatura

Esta asignatura no tiene requisitos previos para su matriculacién mas que los alcanzados en formacion escolar
previa al inicio de los estudios de Grado

3.4. Requisitos minimos de asistencia a las sesiones presenciales

En conformidad con el Estatuto del Centro Universitario de Magisterio Escuni, la asistencia a clase es
obligatoria, siendo de aplicacién el art. 77: “La no participacion comprobada de un alumno en las actividades
académicas que se establezcan para las materias que esta cursando, podra llevar consigo la pérdida del derecho
a la evaluacién continua y prueba final en la asignatura, cuando las faltas equivalgan al tercio de horas asignado a
la asignatura”.

Esta norma se aplicara, en sentido estricto, para la 12 convocatoria del curso, conservando el derecho a la prueba
final de la 22 convocatoria.

4. OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

1. Analizar y explicar criticamente los aspectos basicos de la Organizacién Escolar.

2. Conocer y utilizar las fuentes legislativas que orientan la Organizacién Escolar.

3. Estudiar y analizar los componentes estructurales y dinamicos de las instituciones educativas.

4. Adquirir conocimientos y habilidades basicas que capaciten para organizar y distribuir los espacios, tiempos, y
materiales en los procesos organizativos.

5. Desarrollar actitudes favorables hacia las organizaciones que contemplen la diversidad de sus miembros.

6. Conocer y tomar conciencia de la importancia del proceso evaluativo en toda su extensibn como medio de

calidad y mejora

5. COMPETENCIAS

5.1 Competencias generales

CG4. Analizar la importancia de los factores sociales y familiares y su incidencia en los procesos educativos

CG7. Comprender la necesidad de organizar y estructurar los espacios escolares (aulas, espacios de ocio,
servicios, etc.), los materiales y los horarios de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes de esta etapa.
CG8. Disenar, planificar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje en el marco de una escuela como
organizacion educativa, con la flexibilidad exigida en esta etapa.

CG11. Conocer los fundamentos, principios, caracteristicas y legislacion relativa a la Educacion infantil en el
sistema educativo espafiol e internacional

CG12. Comprender los documentos de planificacién institucional, su estructura, caracteristicas y proceso de
elaboracion.

5.2. Competencias transversales

CT1. Conocer la dimension social y educativa de la interaccion con los iguales y saber promover la participacion
en actividades colectivas, el trabajo cooperativo y la responsabilidad individual

CT3. Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual que afectan al:
impacto social y educativo de los lenguajes audiovisuales, cambios en las relaciones de género e
intergeneracionales, multiculturalidad e interculturalidad, discriminacion e inclusion social y desarrollo sostenible.

CT4. Dominar estrategias de comunicacion interpersonal en distintos contextos sociales y educativos.




CT6. Valorar la importancia del liderazgo, el espiritu emprendedor, la creatividad y la innovacion en el desempefio
profesional.

CT7. Valorar la importancia del trabajo en equipo y adquirir destrezas para trabajar de manera interdisciplinar
dentro y fuera de las organizaciones, desde la planificacién, el disefio, la intervencion y la evaluacién de diferentes
programas o cualquier otra intervencién que lo precisen.

CT8. Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales.

CT10. Conocer y utilizar las estrategias de comunicacion oral y escrita y el uso de las TIC en el desarrollo
profesional.

CT11. Adquirir un sentido ético de la profesion.
CT12. Conocer y aplicar los modelos de calidad como eje fundamental en desempefio profesional.

CT13. Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacién y favoreciendo el aprendizaje
auténomo.

CT17. Valorar la relevancia de las instituciones publicas y privadas para la convivencia pacifica entre los pueblos.

5.3. Competencias especificas

CM4.4. Conocer los documentos institucionales y su proceso de elaboracién.

CM7.1 Valorar la necesidad de una organizacion flexible de la escuela en todos sus &mbitos, manteniendo en todo
caso la estabilidad y regularidad en aspectos formales relativos a horarios u otro tipo de factores, en funcion de las
caracteristicas de estos estudiantes.

CM7.1.1. Comprender que la dinamica diaria en educacion infantil es cambiante en funcién de cada
estudiante, grupo y situacién y saber ser flexible en el ejercicio de la funciéon docente.

CM8.1. Disefiar los procesos de ensefianza aprendizaje con la colaboracion de otros profesionales para garantizar
una educacion coordinada que transmita seguridad.

CM11.1 Identificar los principios y fundamentos que sustentan la legislacion educativa en la Educacion Infantil.
CM11.2 Aplicar la legislacién educativa, sus principios, y caracteristicas en la etapa 0-3 y 3-6 afios.

CM12.1 Conocer los documentos de planificacion institucional, su proceso de elaboracion, los niveles de
concrecion.

CM12.2 Disefar los documentos institucionales de centro para la etapa de Infantil.

6. CONTENIDOS DEL PROGRAMA

BLOQUE I: Organizacion y Gestion de Instituciones Educativas.
Tema 1: La Organizacion Escolar: objeto, contenido y evolucién.

Tema 2: Organizaciones que aprenden. La dimension relacional de la Organizacién.

BLOQUE II: Estructuras organizativas.
Tema 3: Estructura del Sistema Educativo Espafiol. Legislacion que regula en Espafia la Organizacion y
Gestion del Centro Escolar.
Tema 4: Estructura Organica del Centro Escolar:

e Organos de gobierno.




e Organos de coordinacién docente.
e Organos de representacion.

Tema 5: Documentos institucionales.

BLOQUE llI: La Escuela como organizacion.
Tema 6: Organizacion de los recursos personales: alumnado y otros profesionales.
Tema 7: Organizacion de los recursos temporales.
Tema 8: Organizacion de los recursos materiales: espacios y materiales didacticos.

Tema 9: Servicios complementarios: actividades extraescolares y complementarias. Servicios de Apoyo.

BLOQUE IV: La Evaluacién Institucional.

Tema 10: Evaluacién de centros como instrumento de mejora.

7. INDICACIONES METODOLOGICAS

La metodologia sera variada y participativa, priorizando el trabajo autbnomo tutorizado por el profesor, asegurando
la participacién atenta, reflexiva y activa del alumnado. Se fomentara la metacognicion mediante estrategias de
autorregulacion del aprendizaje y se orientara la realizacién de distintas actividades como son: estudio personal,
tutorias académicas, trabajos cooperativos, elaboracién de trabajos teérico-practicos, preparacién de debates, etc.

8. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

8.1. Métodos y criterios de evaluacién

La valoracion del trabajo del alumno se realizara teniendo en cuenta:

e Su asistencia y participaciéon en todo el proceso ensefianza-aprendizaje donde la reflexion y el dialogo
seran fundamentales.

e Surendimiento en las pruebas escritas.
e Los calidad de los trabajos propuestos:
- Lecturas.
- Trabajos individuales y en grupo.
- Casos précticos.
- Exposiciones.

La asistencia a clase es obligatoria. La falta a més de un tercio de las clases presenciales negard la posibilidad de
examinarse en la 12 convocatoria.

Para aprobar la asignatura es imprescindible tener superadas las “Pruebas finales”

Si el alumno ha cursado presencialmente la asignatura y finalmente no ha sido superada, cuando vuelva a
matricularse, tiene dos opciones:

e Volver a cursar la asignhatura de manera presencial siguiendo todo el proceso.

e Presentarse a una prueba final especifica en la que se evallen todas las competencias. La puntuacién en
dicha prueba supondra el 100% de la calificacion de la asignatura.




8.2. Porcentajes de la calificacion final

TECNICA ASPECTOS QUE SE EVALUAN CRITERIOS PESO
Pruebas finales CM4.4.,CM7.1.,CM11.1.,CM11.2., | Certeza en las respuestas 50%
CM12.1., CM12.2., e

Expresion
CT12
Proyectos/trabajos escritos Estructura adecuada del trabajo, 20%
ortografia y redaccion.
CM4.4., CM11.2.. CM12.2. Calidad del_ anaI|5|s_ [eallzado:
claro, concisa relacién con los
CT3., CT8,, CT10, CT11., CT13. conceptos, explicaciones,
conclusiones
Presentacion
Plazos de entrega
Debate/Exposicién trabajos CM4.4.,CM.7.1.1, CM8.1, Preparacion y participacion 10%
CT1., CT3,, CT4, CT6, CT10,
CT11., CT17.
ITe 0,
Actividades y/o casos Preparacion 15%
practicos, trabajos Cwm4.4., Participacion
monograflcos, actividades de CT1., CT4., CT6.,CT7.,CT8,, Calidad de los trabajos
laboratorio
CT10. entregados
Otros CT4., CT6., CT10.,CT11.,CT13. | Control de asistencia, 5%

participacion, implicacion en el
aprendizaje...

9. PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

Semana Bloques tematicos /Temas Procedimientos y Horas Horas no
actividades formativas presenciales presenciales
Clase magistral/Exposicion 2
BLOQUE I: Organizacion y de contenidos
gestion de Instituciones -
a
1 Educativas Ac}tm_dades ylo casos 2
practicos, trabajos
Tema 1: La Organizacién monograficos, actividades 6
Escolar: objeto, contenido y de laboratorio
evolucion
Orientacién de procesos de 1
trabajo de grupos
Otras actividades
Clase magistral/Exposicion 1
de contenidos
_ o Actividades y/o casos 4
2a Tema 2: Organ!zamor_]’es que | practicos, trabajos )
aprenden. La dimension » monograficos, actividades
relacional de la Organizacion | 4e |Jaboratorio




Orientacién de procesos de
trabajo de grupos

Otras actividades

BLOQUE II: Estructuras
organizativas.

Tema 3: Estructura del
Sistema Educativo Espafiol.

Clase magistral/Exposicion
de contenidos

Actividades y/o casos
practicos, trabajos

32- 42 Legislacion que regula en g .
Espaiia la Organizacion y monograﬂcqs, actividades 8
. de laboratorio
Gestidn del Centro Escolar.
Orientacién de procesos de
trabajo de grupos
Otras actividades
Clase magistral/Exposicion
o de contenidos
Tema 4: Estructura Organica
S%y6? del Centro Escolar: Actividades y/o casos
« Organos de gobierno. | Practicos, trabajos
3 monograficos, actividades
e Organos de de laboratorio 15
coordinacion docente.
o Organos de Orientacion de procesos de
representacion. trabajo de grupos
Otras actividades
Clase magistral/Exposicion
de contenidos
72y 8?2 -
Tema 5: Documentos Actividades y/o casos
institucionales. practicos, trabajos
monograficos, actividades 10
de laboratorio
Orientacién de procesos de
trabajo de grupos
Otras actividades
BLOQUE IlI: La Escuela Clase magistral/Exposicion
como organizacion. de contenidos
Actividades y/o casos
9%y 10 Tema 6: Organizacion de los | practicos, trabajos 10

recursos personales:
alumnado y otros
profesionales.

monograficos, actividades
de laboratorio

Orientacién de procesos de




trabajo de grupos

Otras actividades

Clase magistral/Exposicion
de contenidos

Actividades y/o casos

a P .
11 Tema 7: Organizacion de los ﬁmrgﬁtolc?gf'ié?sbaégzvidades
recursos temporales. 9 > 5
de laboratorio
Orientacién de procesos de
trabajo de grupos
Otras actividades
Clase magistral/Exposicion
de contenidos
L Actividades y/o casos
122 Tema 8: Organ_|za0|on de Iqs practicos, trabajos
recursos materiales: espacios monogréaficos, actividades
y materiales did4cticos. de laboratorio 10
Orientacién de procesos de
trabajo de grupos
Otras actividades
Clase magistral/Exposicion
de contenidos
Tema 9: Servicios Actividades y/o casos
132 complementarios: actividades rActicos trgba'os
extraescolares y IOmono rén;icos ejlctividades
complementarias. Servicios de Iab%ratorioy 10
de Apoyo.
Orientacién de procesos de
trabajo de grupos
Otras actividades
BLOQUE IV: La Evaluacion Clase magistral/Exposicion
Institucional. de contenidos
Tema 10: Evaluacién de -
a
14 centros como instrumento de Arc,tlvtlidadetsr yéo casos
mejora. practicos, trabajos 7

monograficos, actividades
de laboratorio

Orientacién de procesos de
trabajo de grupos




Otras actividades

“Este cronograma tiene caracter orientativo, siendo posible su modificacion por el profesor si fuese lo mas
conveniente para el buen desarrollo de la asignatura, lo que se comunicara a los alumnos con tiempo suficiente
para que puedan reorganizar su trabajo auténomo”.

10. BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS DE CONSULTA

10.1. Bibliografia recomendada

Aguiar, y otros. (2006). La escuela, un lugar para aprender a vivir. Experiencias de trabajo cooperativo en el
aula. Madrid: Libreria Pedagogica.

Antinez, S. (1996). Manual de organizacion de centros escolares. Barcelona: ICE/Horsori.

Antlnez, S. y Gairin, J. (2006). La organizacion escolar. Practica y fundamentos. Barcelona: Grad

Arias, A.R.; Canton, . (2006). El liderazgo y la direccion de centros educativos. Barcelona: Davinci

Bolivar, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Promesas y realidades.
Madrid: La Muralla

Bonals, J. (2000). El trabajo en equipo del profesorado. Barcelona: Grad

Canton, I. (2004). Planes de mejora en los centros educativos. Malaga: Aljibe.

Canton, . y Pino, M. (Coords.). (2014). Organizacion de Centros Educativos en la Sociedad del Conocimiento.
Madrid: Alianza Editorial.

Casanova, M.A. (2007). Evaluacién y calidad de centros educativos. Madrid: La Muralla.

Carrasco, M. J. (2002). Organizacion escolar: aspectos bésicos para docentes. Granada: Grupo Editorial
Universitario.

Cerro (2005). Elegir la excelencia en la gestion de un centro educativo. Madrid: Narcea.

Ferreres, V.; Gonzalez Soto, A.P. (eds.) (2006). Evaluacién para la mejora de

los centros docentes. Barcelona: Praxis.

Gairin, J. y Darder, P. (Coord.). (2003). Organizacion Yy gestién de centros educativos. Barcelona: CISS
Praxis.

Garcia Requena, F. (2002). Organizacion escolar y gestién de centros educativos. Archidona: Aljibe.
Gonzalesz M2 T. (2003). Organizacién y gestion de centros escolares: dimensiones y procesos. Madrid:
Pearson

Grando, A., San Fabién, J.L. (2013). Autoevaluacion de centros educativos. Madrid: Sintesis.

Gonzélez, M.T. (coord.) (2008). Organizacion y gestion de centros escolares: dimensiones y procesos. Madrid:
Pearson Educacion.

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educacion (LODE). Texto vigente tras la
entrada en vigor de la LOE.

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE). En Boletin Oficial
del Estado, n°. 295, de 10 de diciembre de 2013.

Ley Orgéanica de Educacién del 2/2006 de 3 de mayo (LOE). En Boletin Oficial del Estado, n°. 106, de 4 de
mayo de 2006.

Lorenzo Delgado, M. (2011).Organizacion de los centros educativos. Modelos emergentes. Madrid: La Muralla.
Martin-Moreno, Q. (2006). Organizacién y direccion de centros educativo innovadores. El centro educativo
versatil. Madrid: Mc Graw Hill.

Monclus, A. (2011). La educacion entre la complejidad y la organizacion.Granada: GEU

Riu Rovira de Villar, F. (2006). LOE: desafio y oportunidades. Barcelona: Edebé.

Rueda, R. (1998). Bibliotecas escolares. Madrid: Narcea.

Santamaria, R.M. (2012). Organizacién y planificacion escolar. Madrid: Sintesis.

Seijas, A. (2002). Evaluacion de la calidad en centros educativos. A Corufia: Netbiblo.
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Ventura, X. (2000). Las aulas taller ante la reforma del sistema educativo. Archidona: Aljibe.

VV.AA. (2004). Ser profesores y dirigir profesores en tiempos de cambio. Madrid: Narcea

VV.AA. (2012). Gestion eficaz de la convivencia en los centros educativos. Madrid: Wolters Kluwer.

10.2. Bibliografia complementaria

Domingo, J. (2003). Dimensiones y escenarios del buen aprendizaje para todos. REICE, Revista Electrénica
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 1 (2). Extraido el 3 de junio de 2012 desde
http://www.ice.deusto.es/RINACE/reice/

Domingo, J. (2004). Educar a la ciudadania en una escuela publica de calidad. Revista Iberoamericana de
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Santos Guerra, M. A. (1997). La luz del prisma. Para comprender las organizaciones educativas. Archidona:
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10.3. Recursos digitales y otros

Paginas de informacion general:
Fundacion Telefénica:

http://www.fundacion.telefonica.com/es/educacion_innovacion/
Ministerio de Educacion Cultura y Deporte:
http://www.mecd.gob.es/portada-mecd/




